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'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· >'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�

ƌĞũĞĐƟŽŶ͘ 
· ^ĞǆƵĂů�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�

ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 
· >'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ͗� 
 ϰϬй�ŽĨ�ƌƵŶĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǇŽƵƚŚ 
 ϮϬй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
 ϭϱй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
· >'�dY�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ͗ 
 ϴǆ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ 
 ϱǆ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 
 ϯǆ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ 
 ϯǆ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ 
 
;ƐŽƵƌĐĞ͗�ĐŚŝůĚǁĞůĨĂƌĞ͘ŐŽǀͿ 

· >'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;ĂƉƉƌŽǆ�ϭ͘ϱ-Ϯ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐͿ 

· >'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĂůƐŽ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
 ϳϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƌĂŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
 ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 
 ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǀĞƌďĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘ 
 ϳϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ͘ 

;ƐŽƵƌĐĞ͗�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƌĞƉŽƌƚ�͚>'�dY�zŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƐƚĞƌ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ͛͘Ϳ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ͗��ůƚŚŽƵŐŚ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƐ�ŶŽŶ-
>'�dY�ǇŽƵƚŚ͕�ŵĂŶǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�Žƌ�
ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

 

 

7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�01�$'237�DQG�RXU�HIIRUWV�WR�HQVXUH�HDFK�FKLOG�ZLOO�KDYH�D�SHUPDQHQW�IDPLO\�� 
FDOO����-���-�����RU�YLVLW�ZZZ�PQDGRSW�RUJ 

	����	���� 



,Žǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�>'�dYн-ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�;Žƌ�ǁŽƌŬͿ͗ 
1. /ŶƚĞƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇͬĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 
2. �ĸƌŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĞĞůŝŶŐƐͬǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĸƌŵŝŶŐ͕�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘��Ž�EKd�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂƌŵĨƵů͘� 

3. �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�DĞĂŶŝŶŐ͗�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍ 

4. /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ͘�>ŽŽŬ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘� 

5. hƐĞ�>'�dY-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ůĂďĞůƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�'ŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊�^ĞĞ�ďĞůŽǁ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘� 

6. dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͊�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǀŝĂ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ—ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƵƐ͘� 

7. �Ğ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�
ůĞĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 

 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
�ůůǇƐŚŝƉͬƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͗  
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŇĂŐ͘ŽƌŐͬĂůůŝĞƐ   
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƵŝĚĞƚŽĂůůǇƐŚŝƉ͘ĐŽŵͬ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŇĂŐ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬŐƵŝĚĞƚŽďĞŝŶŐĂƚƌĂŶƐĂůůǇ  
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ĂƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐͬŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŇĂŐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ-ƌĞĂĚŝŶŐ-ůŝƐƚ-ĂĚƵůƚƐ  
ǁǁǁ͘ŝŵĂƚǇĨĂ͘ŽƌŐͬ 
ǁǁǁ͘ŐĞŶĚĞƌƐƉĞĐƚƌƵŵ͘ŽƌŐͬ 
ŚƩƉ͗ͬͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŚŽŽĚ͘ŶĞƚͬ �  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс>/DũϮϱ-ŶŬŚ� 
dƌĂŶƐ-<ŝŶ͗���'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�WĞŽƉůĞ�;ďŽŽŬͿ 
 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗������� 
��������������������������������������������� 
 

��������������������������������ŐƌĞǇ�ĚŽŽůŝŶ͕�D͘�Ě͘�;ƚŚĞǇͬƚŚĞŵͿ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐ-�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ-ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƌƟƐƚ͕�ƐĞĞŬĞƌ͕�ŚĞĂůĞƌ͕�ĂŶĚ� 
  ĂĐƟǀŝƐƚ-ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘�dŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
  ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�>'�dYн� 
  ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�ŐƌĞǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
  WŚ�-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ-DĂĚŝƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�
  ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�
  ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�
  ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ĨŽůŬƐ͘�dŚĞǇ�ůŽǀĞ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
  ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŵŽƐƚ͘    

 
 
 


